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IEVADS

Informacijas sistemu menedZmenta augstskolas (ISMA) Internacionalizacijas stratégija 2022. —
2027. gadam (Stratégija) ir vidéja termina planoSanas dokuments, kas izstradats, pamatojoties uz
Informacijas sistemu menedimenta augstskolas Attistibas stratégiju 2018. -2023.gadam,
Informacijas sisttemu menedZmenta augstskolas Ferganas filiales (Uzbekistana) Attistibas stratégiju
2019. — 2029. gadam, ka arT atbilstosi ISMA vizijai un misijai, atspogulojot ISMA veértibas, kas ir cieSa
sasaisté ar ISMA stratégiskajam prioritatém un horizontalajiem ricibas virzieniem.

Stratégija izstradata sekojot Eiropas Savienibas (ES) jaunajam iniciativam, kas ietvertas 2022. gada
janvart Eiropas Komisijas publicétajos dokumentos:
= Eiropas stratégija augstskolam;
=  Komisijas priekslikums Padomes ieteikumam “Veidot tiltus efektivai sadarbibai augstakas
izglitibas joma Eiropa”.

Stratégija ir balstita uz eiropeiskas dziveszinas nosacijumiem, kuru pamata ir ISMA apzinatas véertibas
— ekselence, dazadiba, intelektuala briviba, sadarbiba, kreativitate, ciena un ilgtspéja. Tas kalpo par
pamatu atvértai, demokratiskai un modernai sabiedribai, kuras nakotnes merki ir cieSi saistiti ar
ilgtspejigu izaugsmi un starptautisku sinergiju, lai veidotu patiesu Eiropas dimensiju augstakas
izglitibas joma.

Stratégija ietvertas idejas atspogulo ISMA nakotnes vélmi ar vien aktivak iesaistities augstakas
izglitibas un pétniecibas Eiropas dimensija, attistit sevi ka eiropeiskas dziveszinas nes€ju sabiedriba,
nepartraukti atbalstit darbibas, ka vérstas uz personala akadémisko un pétniecisko karjeru un
atbilstibu nakotnes prasibam atbilstoSam prasmém, veidot un uzturét daudzveidibu un ieklaujosu
vidi, kas nodrosSina ikviena lidzdalibas iespéjas dazados procesos, attistit starptautisko studiju
programmu piedavajumu, piesaistit tikai kvalitativakos arvalstu studéjoSos un macibspékus, ka ari
attistit un stiprinat starptautisko mobilitati un starptautisko sadarbibu.

Stratégija parliecinosSi norada, ka ISMA ir apnémusies nodrosinat kvalitativu studiju pieredzi visiem
arvalstu studéjoSiem, ka ari stiprinat Latvijas valsts un Latvijas augstakas izglitibas reputaciju
starptautiskaja telpa.

Stratégiju ir izstradajusi ISMA darba grupa, sadarbiba ar ISMA Padomnieku konventu, ISMA
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1. ISMA LATVIJAS UN STARPTAUTISKAJA AUGSTAKAS IZGLITIBAS TELPA

ISMA ir juridiskas personas, Akciju sabiedribas “lzglitibas nams” dibinata lietiSko zinatnu
universitates tipa augstakas izglitibas un pétnieciba iestade, kura studéjosajiem piedava atbilstosi
augstakas izglitibas standartiem izstradatas, akreditétas un starptautiski atzitas visu limenu austakas
izglitibas studiju programmas un profesionalas kvalifikacijas — pirma limena profesionalas augstakas
izglttibas programmas, bakalaura limena augstakas izglitibas programmas, magistra limena
augstakas izglitibas programmas un doktora studiju programmas.

ISMA ir vieniga lietiSko zinatnu universitates tipa augstakas izglitibas un pétnieciba iestade Latvija,
kurai uz doto bridi ir oficiali registréta arvalstu filidle — ISMA Ferganas (Uzbekistana) filiale, kura tiek
Istenotas gan Uzbekistanas Republika licencétas un akreditétas augstakas izglitibas studiju
programmas, gan Latvijas Republika akreditétas un starptautiski atzitas augstakas izglitibas studiju
programmas.

Lai visiem interesentiem un ISMA toposSajiem studéjosajiem bltu iespéja ieglt informaciju par ISMA,
ka ari, tiktu nodroSinata ISMA intereSu parstavnieciba un veiktas citas ISMA Satversmé un iek$€jos
normativajos dokumentos paredzétas organizatoriskas darbibas, ISMA ir atverusi divas arvalstu
parstavniecibas — ISMA parstavniecibu Uzbekistana, kura 2020. gada 2. decembri ir sanémusi
Uzbekistanas Republikas Investiciju un Aréjas tirdzniecibas ministrijas Akreditacijas Sertifikatu un
ISMA parstavnieciba Ukraina.

Sobrid ISMA dibinataja noteiktas stratégiskas specializacijas jomas ir dabaszinatnes (datorzinatne un
informatika) un socialas zinatnes (ekonomika un uznéméjdarbiba), kas kalpo par pamatu ISMA
stratégiskas attistibas planosanai, nosakot primari attistamas zinatnes nozares un sekojosus studiju
virzienus:

» |Informacijas tehnologijas, datortehnika, elektronika, telekomunikacijas, datorvadiba un

datorzinatne;
= Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba;
= Viesnicu un restoranu serviss, tirisma un atputas organizacija.

Ka vienu no savas darbibas prioritatem meés esam izvirzijusi starptautiskas sadarbibas programmas
attistibu, kuras ietvara notiek nepartraukts, mérktiecigs un aktivs darbs pie starptautisko sakaru un
kontaktu izveides un nostiprinasanas. Pateicoties Sai darbibai, ISMA ir spéjusi izveidot lielu arvalstu
sadarbibas partneru tiklu, kura ir partneraugstskolas, starptautiskas kompanijas, uznémumi un
nozaru asociacijas gan ES, gan arpus tas robezam.

ISMA aktivi darbojas ERASMUS hartas ietvara, kas nodroSina muisu studentu un akadémiska
personala mobilitati, ka ari nodroSina augstakas izglitibas institlciju sadarbibu inovacijas
veicinasanas un labas prakses apmainas konteksta.



Sodien, ISMA ir starptautiski atpazistama, moderna lieti$ko zinatnu universitates tipa augstakas
izglitibas un pétnieciba iestade ar bagatam tradicijam un skaidri iezimétu nakotnes viziju kopéja
Eiropas augstakas izglitibas telpa.



2. SVID ANALIZE

Stratégijas izstradasanas procesa ietvara ISMA darba grupa veica situacijas analzi (SVID), lai
sistematizétu iekséjas un aréjas vides faktoru ietekmi uz ISMA internacionalizacijas procesu pilnveidi
un attistibu.

STIPRAS PUSES

v/ Starptautiska atpazistamiba;

v’ Ferganas (Uzbekistana) filidle un parstavniecibas Uzbekistanas Republikd un Ukraina;

v Studéjo$o motivacija ieglt ES un starptautiski atzitu augstako izglitibu un profesionalo
kvalifikaciju;

v Aktiva studéjoSo un personala mobilitate ERASMUS hartas ietvara;

v/ Strauji pieaugoss starptautisko studentu skaits;

v Plass starptautiskas sadarbibas un partneribas tiklojums ar partneraugstskolam, arvalstu

v" Studiju kursu vadiba, izmantojot elektronisko macisanas vadibas sistemu MOODLE;

v Konkurétspéjiga studiju maksa (salidzinot ar citu arvalstu augstskolam)

VAJAS PUSES

v Augstas izmaksas studiju procesa nodrosinasanai;

v Nevienmérigs studéjoso sakotnéjas sagatavotibas [imenis;
v Neviendabigas studéjoso sve$valodu prasmes;

v Grati kontroléjama arvalstu agentu darbiba.

IESPEJAS

\

Ar vien lielaka augstakas izglitibas nepiecieSamiba nakotnes mérku sasniegSanai;

Kopéjo studiju un pétniecibas programmu izveide ar Latvijas un arvalstu partneraugstskolam;
Studiju internacionalizacija;

Uzbekistanas Republikas valdibas ieinteresétiba un atbalsts;

LSRN NN

Arvalstu studentu skaita pieaugums.

DRAUDI

v 1ZM neieinteresétiba izstradat normativo reguléjumu, kas reglamentétu Latvijas augstskolu
arvalstu filialu darbibu;
v’ Kultarvides, tai skaita izglitibas sistému, atskiribas;

\

Zema iedzivotaju maksatspéja;
v Naudas devalvacijas un potenciali straujas inflacijas draudi.



3. ISMA INTERNACIONALIZACIJAS VIZIJA UN MISIJA

VIZIJA

INFORMACIJAS SISTEMU MENEDZMENTA AUGSTSKOLA —
STARPTAUTISKI ATPAZISTAMA, MULTIKULTURALA UN DINAMISKA
PRIVATA AUGSTSKOLA LATVIJAS UN EIROPAS AUGSTAKAS
IZGLITIBAS TELPA, KURU RAKSTURO:

v’ zinatniska pétnieciba balstitas studiju programmas, kas nodrosina musu konkurétspéjas
priekSrocibas Latvijas un starptautiskaja augstakas izglitibas tirga;

v’ eiropeiskas dziveszina balstita studentu, darbinieku un augstskolas administracijas attiecibu
kultlra, Tpasi izprotot misu multikulturalo vidi;

v' plads starptautiskas sadarbibas un partneribas tiklojums ar partneraugstskolam, arvalstu

v' ieklausanas starptautiskajos zinatniskas ekselences tiklos un integracija Eiropas zinatnes
telpa, izmantojot mobilitates kopprojektus.

MISUA

INFORMACIJAS SISTEMU MENEDZMENTA AUGSTSKOLAS INTERNACIONALIZACIJAS
MISIJA IR ATVERSANAS PASAULEI AR NOLUKU UZLABOT SAVU KONKURETSPEJU
STARPTAUTISKA UN NACIONALA LIMENI.



4. ISMA INTERNACIONALIZACIJAS STRATEGISKAS PRIORITATES

prioritte PR.1. STUDEJOSO UN PERSONALA MOBILITATE

Prioritates mérkis PR.1.IVI.
Nodrosinat ISMA studéjoso un personala mobilitates intensitati, ka rezultata tas dalibnieki

iegutu vertigu akademisko, valodas un kultiras pieredzi dazadas Eiropas valstis, tadejadi sekmeéjot
eiropeiskas dziveszinas nostiprinaSanu, ka art augsti kvalificetu, atvértu un starptautiski
pieredzéjusu profesionalu attistibu.

Prioritates uzdevumi PR.1.M.U.1.
Veicinat studéjoso aktivu dalibu starptautiskas mobilitates (t.sk. ERASMUS+) projektos.
Atbildigais par PR.1.M.U.1. istenoSanu: ISMA Aré&jo sakaru dala.

Prioritates uzdevumi PR.1.M.U.2.
Veicinat personala aktivu dalibu starptautiskas mobilitates (t.sk. ERASMUS+) projektos.
Atbildigais par PR.1.M.U.2. istenosanu: ISMA Aréjo sakaru dala.

Prioritates sasniegSanas raditajs PR.1.R.1.
IzejoSo stud€joso un personala skaita pieaugums starptautiskas mobilitates projektos.

Prioritates sasniegSanas raditdjs PR.1.R.2.
lenakoso studéjoso un personala skaita pieaugums starptautiskas mobilitates projektos.

Prioritates sasniegSanas raditajs PR.1.R.3.
Pieaugos$s un arvien aptveroSaks informativo pasakumu skaits par iespéjam piedalities

dazadu starptautisko mobilitates projektu aktivitatés.

prioritte PR.2. ARVALSTU STUDEJOSO PIESAISTE UN ATLASE

Prioritates mérkis PR.2.M.

NodrosSinat Latvijas augstakas izglitibas, taja skaita, ari ISMA starptautisko reputaciju,
studijam piesaistot tikai tadus potencialos studéjosos, kuri ir motivéti sistematiskas studijas iegiit
augstakas izghtibas diplomu, ka ari apgit starpkultiru prasmes un bagatinat savu eiropeiskas
dziveszinas pieredzi gan studiju procesa, gan sabiedriskaja dzive.

Prioritates uzdevumi PR.2.M.U.1.

V==

atziSanai nevirzit tadu personu dokumentus, kuri sava izcelsmes valsti ir sanémusi zemako sekmigako
vértejumu kada no attiecigas studiju programmas profileéjosSiem priekSmetiem.
Atbildigais par PR.2.M.U.1. istenosanu: ISMA Uznemsanas komisija.

Prioritates uzdevumi PR.2.M.U.2.
Vispusigi izveértét potencialo studéjoSo anglu valodas prasmju atbilstibu studijam, ka ari

Latvijas Republikas tiesiskajam regulejumam attiecigaja joma.
Atbildigais par PR.2.M.U.2. istenosanu: ISMA Uznemsanas komisija.
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Prioritates uzdevumi PR.2.M.U.3.
Veikt interviju ar potencialo studéjoso, lai parliecinatos par vina motivaciju sistematiskam

studijam izvelétaja studiju programma, ka ari vélmi apgit starpkultlru prasmes un bagatinat savu
eiropeiskas dziveszinas pieredzi gan studiju procesa, gan sabiedriskaja dzive.

Atbildigais par PR.2.M.U.3. istenosanu: ISMA Uznemsanas komisija.

Prioritates sasniegsanas raditdjs PR.2.R.1.

V==

dokumentus izskatiS8anu un talaku virzibu atziSanai Akadémiskas informacijas centra.

Prioritates sasniegSanas raditajs PR.2.R.2.
Potenciala studejosa anglu valodas prasmes pilniba atbilst B2 lilmenim, saskana ar Eiropas

kopigajas pamatnostadnés valodu apguvei definétajiem B2 limena komunikativo darbibu un
stratégiju aprakstiem, un ko apliecina starptautiskas testésanas institlcijas pédéjo piecu gadu laika
izsniegts dokuments, kas apliecina, ka attiecigas personas valodas prasme ir vismaz B2 [imeni.

Prioritates sasniegSanas raditajs PR.2.R.3.
Potencialais studéjosais ir sekmigi nokartojis visas anglu valodas parbaudijuma dalas,

atbilstosi “Arzemnieku anglu valodas prasmju parbaudes metodika” (pielikums MK 30.06.2020.
noteikumu Nr. 414 redakcija, kas grozita ar MK 18.03.2021. noteikumiem Nr. 170), iegustot vismaz
50 % no katras dalas maksimali iespéjama punktu skaita.

Prioritates sasniegSanas raditajs PR.2.R.4.
Izstradata kartiba, kas reglamenté, ka, sanemot piekriSanu, intervé potencialo studéjoSo un

interviju saglaba videoieraksta, ka ar1 kartiba, ka uzglaba un dara pieejamu kompetentajam iestadém
interviju ar potencialo studéjoso, ja rodas tada nepiecieSamiba.

Prioritate PR.3. ARVALSTU MACIBSPEKU PIESAISTE

Prioritates mérkis PR.3.M.

NodrosSinat arvalstu akadémiska personala piesaisti, tadeéjadi veicinot ISMA studiju
kvalitates pieaugumu un studiju vides atbilstibu musdienas visparpienemtiem darbibas
principiem, ka ari, paaugstinot ISMA cilvekresursu kapacitati un veicinot augstakas izglitibas
internacionalizacijas procesus.

Prioritates uzdevumi PR.3.M.U.1.
Izstradat pasakumu kompleksu, kas nodroSinatu tada arvalstu akadémiska personala -

arvalstu viesprofesoru, asociéto viesprofesoru, viesdocentu un vieslektoru, kas iepriek$éjo piecu
gadu laika bija nodarbinati akademiska amata kada no akreditétam ES valstu, iznemot Latviju,
augstskolam, iesaisti ISMA studiju procesa 1stenoSana un pilnveidé.

Atbildigais par PR.3.M.U.1. istenosanu: ISMA Akadémiska darba prorektors un ISMA Studiju prorektors.

Prioritates sasniegSanas raditajs PR.3.R.1.
ISMA studiju procesa istenoSana un pilnveidé iesaistiti vismaz 5 %, rékinot no kopeja

akademiska personala skaita, arvalstu viesprofesori, asociétie viesprofesori, viesdocenti un
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vieslektori, kas ieprieksSéjo piecu gadu laika bija nodarbinati akadémiska amata kada no akreditétam
ES valstu, iznemot Latviju, augstskolam.

prioritte PR.4. STUDIJU UN VIDES ATBALSTA NODROSINASANA

Prioritates mérkis PR.4.IVI.

Sekmeét ISMA istenotas augstakas izglitibas pieejamibu, veicinot izpratni par augstakas
izglitibas iegliSanas procesiem, kas reprezentéti studentcentréta studiju pieeja, ka ari iedvesmot
un paradit Latvijas kultdras vértibas, Latvijas Republikas Satversmeé nostiprinatas véertibas un miisu
eiropeisko dziveszinu.

Prioritates uzdevumi PR.4.M.U. 1.
Nodrosinat, ka ikvienam studéjoSajam pirms ierasanas Latvija ir iespéjams sanemt atbildes

uz vina intereséjosajiem jautajumiem ne tikai par studijam, bet ari par dzivi un sadzivi Latvija, ka ar,
pirmajas nedélas péc ierasanas, sniegt visu nepiecieSamo atbalstu arvalstu studéjoSajam iejusties
Latvija.

Atbildigais par PR.4.M.U.1. istenosanu: ISMA Aréjo sakaru dala un ISMA Studentu pa3parvalde.

Prioritates uzdevumi PR.4.M.U.2.
Uzsakot studiju procesu, visiem ISMA arvalstu studeéjosajiem organizét informativo dienu/-as

klatiene, kura tiek sniegta visparéja informacija par Latviju un Rigu, par ISMA, par studiju procesu un
studéjoSo dzivi, par iespéjam sanemt nepiecieSamo veselibas apripi, par drosibas jautajumiem,
informacija par arkartas situaciju dienestiem, briva laika pavadiSanas iespéjam un sabiedrisko
transportu.

Atbildigais par PR.4.M.U.2. istenosanu: ISMA Studiju dala, ISMA Aré&jo sakaru dala un ISMA Studentu

pasparvalde.

Prioritates uzdevumi PR.4.M.U.3.
Piedavat arvalstu studéjosajiem apgut pamatkursu latviesu valoda, informét studéjoSos par

iespéjam apgut latvieSu valodu pasmacibas cela interneta vidé un izmantojot citus macibu lidzek|us,
ka arl nodroSinat iespéju apgut studiju kursus, kas veido prieksstatu par Latvijas kulttru, identitati
un veicina arvalstu studéjoSo integrésanos Latvijas kultartelpa.

Atbildigais par PR.4.M.U.3. istenosanu: ISMA Studiju dala.

Prioritates uzdevumi PR.4.M.U.4.
Izlases veida, ne retak ka reizi semestri, veikt arvalstu studéjoSo grupas aptauju, lai iegitu

informaciju par vinu apmierinatibu ar studiju kvalitati un procesu, ka ari problemam, ar kuram viniem
ir nacies saskarties studijas vai sadzive.
Atbildigais par PR.4.M.U.4. istenoanu: ISMA Studiju dala un ISMA Studentu pasparvalde.

Prioritates sasniegsanas raditajs PR.4.R.1.
Sniegto atbilzu skaits uz arvalstu studentu interes€josajiem jautajumiem par studijam, par

dzivi un sadzivi Latvija, ka ari, sanemtais atbalsts pirmajas nedélas péc ierasanas Latvija.

Prioritates sasniegsanas raditdjs PR.4.R.2.
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Informativo pasakumu skaits, kura arvalstu studéjosSajiem ir iespéja sanemt visu
nepiecieSamo informaciju, par studiju, sadzives un drosibas prasibu nodrosinasanas iespéjam.

Prioritates sasniegsanas raditdjs PR.4.R.3.

Studiju kursi un to pieejamiba, kas nodrosSina iespéju apgut latvieSu valodu, ka arT veidot

priekSstatu par Latvijas kultlru, identitati un veicinat arvalstu studéjoSo integrésanos Latvijas
kultirtelpa.

Prioritates sasniegsanas raditdjs PR.4.R.4.

Veiktas arvalstu studéjosSo aptaujas analizes rezultatu izmantosSana studiju procesa un studiju

vides uzlabosana.

Prioritate PR.5. KOPIGO STUDIJU PROGRAMMU UN GRADU VEIDOSANA, STUDIJU PROGRAMMU
VEIDOSANA SVESVALODAS

Prioritates mérkis PR.5.M.

Sagatavot liderus un augstas kvalifikacijas profesionalus atbilstosi miisdienu globala darba
tirgus prasibam, kuri ar savam zinasanam, savu kreativo un inovativo darbibu spéj efektivi
pielagoties attiecigas tautsaimniecibas nozares, industrijas vai regiona transformacijai un
attistibai, ka art aktivi iesaistities zinatniski pétnieciskajos projektos, tadejadi veicinot zinatnisko
rezultatu parnesi tautsaimniecibas un sabiedribas intereseés.

Prioritates uzdevumi PR.5.M.U.1.

Aktualizét sadarbibu ar starptautiski atpazistamam arvalstu augstskolam, veidojot kopigas
vai dubulta diploma programmas.
Atbildigais par PR.5.M.U.1. istenosanu: ISMA Studiju prorektors un ISMA Akadémiska darba prorektors.

Prioritates uzdevumi PR.5.M.U.2.

Piesaistit arvalstu augstskolu docétajus studiju kursu vadiSanai anglu valoda.
Atbildigais par PR.5.M.U.2. istenosanu: ISMA Studiju prorektors, ISMA Akadémiska darba prorektors un
ISMA Aréjo sakaru dala.

Prioritates uzdevumi PR.5.M.U.3.

Regulari veikt pasveértéjumu un pilnveidot studiju procesu, nodrosinot studiju virzienu pilnu
akreditaciju.
Atbildigais par PR.5.M.U.3. istenosanu: ISMA Studiju prorektors un ISMA Studiju virzienu vaditaji.

Prioritates sasniegsanas raditdjs PR.5.R.1.

Visi studiju virzieni akreditéti uz 6 gadiem, nodroSinot iespéju programmas realizét

svesvaloda.

Prioritates sasniegsanas raditdjs PR.5.R.2.

Regulari aktualizétas un pilnveidotas studiju programmas atbilstosi globala darba tirgus

prastbam, balstoties uz studentu, darba devéju un absolventu ieteikumiem un realizacijas iesp&jam.

Prioritates sasniegsanas raditdjs PR.5.R.3.
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Izstradatas un realizétas jaunas studiju programmas.

prioritate PR.6. MARKETINGA PASAKUMU TISTENOSANA ARVALSTU STUDEJOSO PIESAISTE

Prioritates mérkis PR.6.M.

Radit pozitivu télu par ISMA un tas istenoto augstakas izglitibas piedavajumu ka
starptautiski atzitu, kvalitativu un konkurétspéjigu, ka art sekmeét Latvijas augstakas izglitibas
atpazistamibu arvalstis.

Prioritates uzdevumi PR.6.M.U. 1.

Nodrosinat, ka jebkura marketinga un reklamas pasakuma ISMA sniegta informacija par
studiju piedavajumu, studiju procesa gaitu un studéjoso dzivi potencialajiem arvalstu studéjosajiem
ir patiesa un nerada maldinosu iespaidu.

Atbildigais par PR.6.M.U.1. istenosanu: ISMA Aréjo sakaru dala, ISMA Marketinga dala un ISMA Studentu
pasparvalde.

Prioritates uzdevumi PR.6.M.U.2.
Nodrosinat komercagentu atlasi, ka ar1 sadarbiba ar katru komercagentu veikt atbilstoSus

pasakumus, lai arm komercagenti ievéro godiguma principus, ciktal tas attiecas uz komercagentu
istenotajam darbibam studéjoso piesaisté.
Atbildigais par PR.6.M.U.2. istenosanu: ISMA Aréjo sakaru prorektors.

Prioritates sasniegsanas raditdjs PR.6.R.1.

Izstradata ISMA komunikacijas politika un marketinga pasakumu plans konkrétam studiju
gadam.

Prioritates sasniegsanas raditdjs PR.6.R.2.

Izstradata kartiba, kas reglamenté komercagentu atlases principus un sadarbibas ligumu
noslégsanas kartibu.

Prioritates sasniegsanas raditdjs PR.6.R.3.

Latvijas diplomatiskajam un konsularajam parstavniecibam ir iesniegta pilna informacija par
tiem komercagentiem, kuri ir tiesigi to akreditacijas valstis veikt ISMA studéjoSo piesaisti.
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5. STRATEGIJAS ISTENOSANA UN PARVALDIBA

Stratégija ir vidéja termina (5 gadu) plano$anas dokuments, kas saskana ar ISMA ilgtermina attistibas
stratégiju nosaka ISMA Internacionalizacijas stratégiskas prioritates, galvenos attistibas mérkus un
uzdevumus, kas istenojami katra uzstadita meérka sasniegSanai.

Katra akadémiska gada sakuma ISMA Aréjo sakaru prorektors, ISMA Studiju prorektors un ISMA
Akadéemiska darba prorektors kopigi izverté Strategijas progresu un izstrada Stratégijas Ricibas planu
attiecigajam gadam, nosakot aktualos prioritaros attistibas uzdevumus, terminus un atbildigas
personas. Péc Stratégijas Ricibas plana apstiprinasanas ISMA Senata, par stratégijas uzdevumu
istenoSanu atbildigas ISMA amatpersonas un strukturvienibas kontrolé Stratégijas Ricibas plana
izpildi.
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